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1. GENERALIDADES

Fecha de Elaboracion del Estudio: | Junio 23 de 2023, ‘
Secretaria Solicitante: SECRETARIA DE SALUD

Proceso de Seleccion: DIRECTA

Naturaleza PRESTACION DE SERVICIOS -

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO

_ DE CONTRATACION
En el marco del cumplimiento normativo, el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Juntos Hacia el Futuro de | Mosqua se
propone el programa Gobernabilidad en Salud cuya meta es ‘Mantener ia operacion del sistema de emergencias médicas (SEM), coh el fin
de mejorar fa respuesta en el proceso de referencia y contrarreferencia de la poblacion Cundinamarquesa durante el cuatrienio..”, Con g fin

de dar respuesta cportuna a las victimas de enfermedad, accidentes de transito, traumatismo o paro cardiorrespiratorio que requigran
atencion médica de urgencias.

En la actualidad ef Sector Salud tiene legalmente establecidas una serie de competencias en materia de vigilancia, inspeccion y céntrol
sobre los diferentes actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud, las cuales han sido delegadas a los Entes Territonales,
quianes deben garantizar su cabat cumplimiento. Dentro de Ias normas que establecen dichas competencias se encuanira el Sistema de
Emergencias Meédicas, establecido mediante el articulo 67 de 1a Ley 1438 de 2011, busca |a articulacion de los diferentes actores del Sistema
General de Seguridad Social en Salud para garantizar Ia respuesta oportuna a las victimas anteriormente mencionadas.

Teniendo en cuenta la Resolucion 926 de 2017 se establece la estructuracion y funcionamiento del sistema de emergencias médic)as la
coordinacion no asistencial, la cual esta en cabeza de la entidad territorial, a través del Centro Regulador de Urgencias, Emergenuas y
Desastres — CRUE del territorio de su jurisdiccion y que tendra como funciones, ademas de las previstas en la normatividad vigente, las
siguientes: 1. Garantizar la articulacion del -CRUE con el Numero Unico de Seguridad y Emergencias - NUSE o aquel que cumpia sus
funciones. 2. Articular a los infegrantes del - SEM ante situaciones de emergencia o desastre en el marco del Sistema Nacional de Gestion
de Riesgo de Desastres. 3. Promover programas de educacion a la comunidad como primeros respondientes camunitarios ante
emergencias; para tai fin, la entidad territorial podra establecer alianzas con las demas entidades del Sistema Nagional Gestion de| Riesgo

de Desastres o con la empresa privada. 4. Reportar a este Ministerio la informacion que se requiera a través de los mecanismos oye para
el efecto se definan

Esta meta se cumple medianie |a atencidn de personas en la linea 123 del municipio de Cundinamarca y su derivacion a Ja atencién por

parte del equipo del SEM del municipio de Mosquers, ubicado en las instalaciones del Centro Regulador de Urgencias y Emergencias de
la gobernacion, en la cwdad de Bogota.

Asi las cosas, segun los pardmetros establecidos para la seleccion directa, se requieren los servicios autonomos € independientes en
estricta coordinacion con las acciones necesarias para el cumplimignto de fas metas de la Secretaria de Salud, establecidas e} el Plan de
Desarrollo Municipal "Juntos Hacia el Futuro” de un médico, que fenga una experiencia relacionada en la operasion de sisiemas de
emergencias médicas - SEM en temas relacionados con la respuesta opartuna en la atencién médica de urgencias.

Este medico aportara al cumplimiento de la meta con la atencion via telefonica de cada uno de los pacientes que le sean darivados por &l

técnico que responda la linea 123 y a la que le suminisire orientacion medica que permita superar la situacion por la que se) ,omunlque a
& linea.

De esta forma, en el presente documento se justifica de manera previa, las razones para Ia actual contratacion de prestacion de servicios;
puesto que son estrictamente necesarlos y temporales para coadyuvar con el cumpllmlento de Ias funciones y fines de la Entidad, de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y el articulo 32 de la Ley 80 de 1993

Factores de Seleccion: Idoneidad y Experiencia

3. FUNDAMEN TOS JURID!COS

Modalidad de Seleccion de Contratista: DIRECTA

Fundamento juridico de la modalidad de contratacion:

Esta contratacion se realizara en la aplicacion de lo establecido en la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015 articulo
2.2.1.2.1.49. que al tenor establece; “Confrafos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejocucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a deferminadas personas naturates. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo fa modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
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verifique a idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que fa |
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consulftoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal asi como los relacionados con actividades
| operativas, logisticas, o asistenciales.” - L v

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

| PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA EJECUCION DE LAS |
Objeto del Contrato: ACTIVIDADES TENDIENTES AL DESARROLLO Y OPERACION DEL SISTEMA DE
| EMERGENCIAS MEDICAS

Linea del plan de adquisiciones: 1116

Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y senvicios:

CLASIFICACION UNSPSC Lnvel 2nivel 3.lvel 4 nivel
SEGMENTO |  FAMILIA CLASE PRODUCTO
SERVICIOS DE CONTRATACION DE
B ol 80000000 80110000 80111700 80111701

" OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Realizar en compafiia del supervisor del Centro Regulador de Urgencias y Emergencias CRUE, 123 la programacion de
turmos mensualmente, a fin de facilitar el cumplimiento al objeto contractual.

2. Realizarla entrega y recibo def turno correspondiente sobre las novedades ocurridas en la consola: pacientes pendientes,
casos delicados, quejas y reclamos de los usuarios entre otros, e informar a la dependencia competente para realizar las
intervenciones del caso.

3. Recepcionar fas solicitudes telefonicas que ingresen a la linea 123 del departamento en relacion con las solicitudes de
atencion en salud en situacién de urgencias y emergencias en el Centro Regulador de Urgencias y Emergencias.

4. Evaluary clasificar la prioridad de ta solicitud de la atencién en salud en situacion de urgencias y emergencias acorde a los
protocolos técnicos establecidos en ¢! sistema de emergencias medicas.

5. Realizar el proceso de operacion del sistema de referencia y contrareferencia en situaciones de emergencia y desastres
del Departamenio de Cundinamarca

6. Articular con las entidades que hacen parte de! Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres (SNPAD) las
acciones de respuesta para atender situaciones de emergencias o desastres

7. Nofificar la situacion de urgencia y/o emergencia al prestador del servicio de salud mas cercano para coordinar el
desplazamiento de la ambulancia al sitio de la ocurrencia del evento, para lo cual se asignara un codigo de registro al
prestador del servicic que realizo el trastado.

8. Articular con la tripulacion de la ambulancia el sitio de destino para la atencién, acorde a los protocolos técnicos establecidos

9. Prestar orientacion médica a la comunidad en case donde se establezca que no se requiere traslado en ambulancias.

10. Asesorar y/o brindar asistencia a la triputacion durante el traslado del paciente segin su condicion ciinica.

1. Realizar gestiones en la consola para ubicacion de pacientes de acuerdo a los protocolos de atencion y asesorar a los
medicos que solicitan remisiones, via radial o de las garantias presentadas por el contratista, para su debida aprobacién.

OBLIGACIONES GENERALES:

1) Ejecutar ef objeto del contrato y desarrollar las actividades especificas en Ias condiciones pactadas.

2) Desarroliar las obligaciones que se generen directa e indirectamente del objeto coniractual.

3) Colaborar con el municipio de Masquera, para que el objeto del contrato se cumpla y se ofrezca en las mejores condiciones
de calidad.

4) Custodiary a la terminacion del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacién, implementacién,
inventarios y/o materiales gue sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

5} Abstenerse de acceder a peticiones ¢ amenazas de quienes actlen por fuerza de la ley con el fin de hacer u omitir algin
hecho.

6} Mantener vigentes las condiciones del contrato, garantizando la calidad de los servicios ofrecidos {idoneidad humana, moral
y técnica).

7) Acatar las observaciones y correcciones del supervisor del contrato.

8) Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrollen en
virtud del presente contrato, cuando ellos causen perjuicio a la Administracion o a terceros. Igualmente sera responsable en los
términos del articulo 52 de la Ley 80 de 1893 y Ley 734 de 2002 (Cédigo Unico Disciplinario) cuando ello hubiere lugar.
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9) Abstenerse de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL MUNICIPIO, ni tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

10) Llevar a cabo los pagos de los aportes a los sistemas Generales de Seguridad Social y aportes Parafiscales (si hay lugar a
ello), en fos términos de la normatividad vigente.

11} Participar en los procesos de socializacion, apropiacion de los conocimientos inherentes y relacionados con el MPGI y
presentacion de evaluacién de conocimientos del Modelo Estandar de Control Interno.

12) Mantener actualizada la hoja de vida del SIGEP.

13} Cumplir con las politicas de Seguridad de la Informacion que hacen parte integral del Sistema Integrado de Gestion -SIG
de la entidad.

14) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y bases de datos que conozca por causa o con ocasion
del contrato, asi como, respetar el tratamiento de datos personales v la titularidad de [os derechos de autor, en relacion con los
documentos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecucion del contrato.

15) Abstenerse de instalar o utilizar algiin software sin la autorizacion previa y escrita de la Direccidn de Tecnologias e
Informacion, en ¢l evento en que, para la prestacion del servicio, la Enfidad le suministre al Contratista equipos tecnolégicos.
Asi mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnolégicos (hardware y software) y hacer entrega de los
mismos en €l estado en que los recibié, salvo el deterioro normal, o dafios ocasionados por el caso fertuito o fuerza mayor.
16) Ceder el contrato previa autorizacion escrita de la entidad contratante, si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad
en el contratista o, si ello no fuere posible, renunciar a su ejecucion.

17) Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento del Modelo Integral de Planeacion y Gestidn

18) Presentar informe de gestion mensual donde se exponga dentro de los formatos avalados por EL MUNICIPIO, el
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y en el que reposen evidencias suficientes de la ejecucion de las mismas.
19} Cumplir con los protocolos de Bioseguridad adoptados por el Municipio.

20) Cumplir con los procedimientos en materia de Seguridad y Salud en el trabajo -SST, adoptados por el Municipio de Mosguera
21) Realizar la desafiliaciéon a ARL, inmediatamente termine el vinculo coniractual con EL MUNICIPIO

22) Cumplir con los requisifos establecidos del sistema de gestion de calidad del Municipio de Mosquera y los demas que se
deriven de Ia Norma 1SO 9001:2015.

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

1) Pagar oportunamente al contratista en la forma establecida en la Clausula forma de pago.

2) Suministrar en forma oporiuna la informacion solicitada por ¢l contratista de conformidad con las condiciones y términos del

contrato.
| 3) Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él forman parte. :
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor total del presente contrato es por la suma de TREINTA MILLONES SEISCIENTOS VEINTICUATRO
- MIL PESOS MCTE (S 30.624.000,00).

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:

E! plazo de gjecucion del presente contrato sera de CINCO (05) MESES, contados a partir del acta de inicio. La vigencia del contrato sera fa

misma det plazo de ejecucion y cuatro (4) meses mas |
FORMA DE PAGO: Se realizaran pagos parciales de manera proporcional al nimero de horas de servicio prestado que para el
efecto certifique el supervisor del contrato en el respectivo mes y se estipula valor por horaen TREINTA UN MIL NOVECIENOTS
PESOS ($31.900,00), previo informe de gestion y certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato. Asi
mismo, el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en calidad de cotizante, con el pago de aportes relativos al Sistema
de Seguridad Social Integral, cuando corresponda, conforme io dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1273 de 2018 y el articulo
23, paragrafo 1° de la Ley 1150 de 2007. Para el Ultimo pago se requerira la suscripcion del acta de liquidacion y verificacion del
cumplimiento del porcentaje obligatorio legat de cotizacion del valor contratado.

El contratista autorizara al Municipio, para que, por conducto de |a Secretaria de Hacienda, se efectiien de los desembolsos a
su favor, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para
la respectiva deduccion, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicion que dio origen al gravamen.
LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
. MUNICIPIO DE MOSQUERA
SUPERVISION:
Nombre: MARTHA PATRICIA TELLEZ ROMERO
Cargo: SECRETARIA DE SALUD

El supervisor ejercera sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion y Supervision de 1a Alcaldia de
Mosquera, y esta obligado a vigilar permanentemente |a correcta ejecucion del objeto contratado. El supervisor debera realizar
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| un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, en |
concordancia con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011. l

Para tal fin debera cumplir con fas facultades y deberes establecidos en Ja referida ley y las demas normas concordantes
vigentes.

En todo caso el Ordenador del Gasto, podra variar unilateralmente la designacion del supervisor, comunicando su decision por
. al CONTRATISTA, al anterior supervisor y a la Cficina de Contratacion. |
‘ s 5. DESCRIPCION FINANCIERA
- Certificado de ’

disponibilidad | No. 2023001780 Valor: $39.811.200 ‘
presupuestal (CDP) | |
R @ 6. GARANTIAS N F

ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS |

Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En fa contratacion directa la exigencia de
| garantias establecidas en ef Titulo 1l de las Disposiciones Especiales def presente decreto no es obligatoria y la justificacion

para exigirlas o no debe estar en fos estudios y documentos previos.

| Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y por el valor destinado a la contratacion del servicio, la
administracion municipal no exige el amparo de riesgo porque el servicio se paga una vez realizada la prestacion del servicio,
en caso de no existir el cumplimiento v la calidad del mismo, no se efectuara el pago correspondiente, por lo anterior NO se [
_hace necesario amparar [0s riesgos.

| 7. BANCO DE PROYECTOS i |
Nombre del Proyecto:

FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD EN SALUD EN EL MUNICIPIO DE MOSQUERA CUNDINAMARCA

Numero BPIN:

2020254730036 - B
8. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD
' Idoneidad y Experiencia:

IDONEIDAD
' Especialista _ |
Profesional X Médico
' Tecnologo | '
Técnico
' Bachiller
' Otros

EXPERIENCIA _ | Objeto de Experiencia  Meses y/o Afios
| Laboral . X Médico General 20 meses
Profesional

" Relacionada

9. FIRMAS AUTORIZADAS:

>

A g
Cc‘f’kﬂ/z £,
L4

Firma responsable:

lider de la Necesidad de Contratacién

Nombre: MARTHA PATRICIA TELLEZ ROMERQ
Cargo: SECRETARIA DE SALUD

Elaboro: Natalia Andrea Grajales Gil - Profesional Universitario
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ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION
1.1. Identificacidn, valoracidn y clasificacion de riesgos clasificacion de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econdmicos: Son aqueilos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de ios insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables
y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en la ejecucion del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si. el
Gobierno y la poblacién, grupos de interés o fa sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacionales: Son los ascciados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacién o riesge de liquidez,
y el riesgo de las condiciones financieras. E| primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en
¢l sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Regulatorios. Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del hombre, que, aungue
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnoslico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su

existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacion de datos
estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucién de las tasas retributivas y de usec de! agua

Riesgos Tecnologicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecormunicaciones, suspension de servicios publicos,

advenimiento de nuevos desarrcllos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucidn del contrato,
asi como la obsolescencia tecnoldgica.

Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

CATEGORIA | VALORACIGN

Raro (Fusde ocurni axespoionalmnente) H

Imprabable {pysde ocunir ocasionalmente

re

Paosible (Fuede ccurir en cualquier momento
future) 3

PROBABILIDAD

Prabable {Prebablemente va a ocurrir) 4

Casl cigrto (Ocuree en la mayoria de
cireunstancias)

1.2. Evaluacidn del Impacto del Riesgo

El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

IMPACTO

Obsituye
| Afacta & ejecucibn
Ot struye la; Deficuita jecy del contrato niabn o it
CALIFCACION | afecucion aall dal| contrato =i | sustancisimente, s g
CUALITATIVA | contralo de manera | contials  oe pera  aun  asi| gty
| miraszendenle par.te | e 8
2 nsecucion  oel| gt coniraciya
| Wyelo contractuat

del

3
al

Genera

impacta sobre Incremenla ! -
ol vaor del calor del eontral ;‘1;.‘3“"'3
i) del v Z contrate entre | entre =i (15%) y | Y2
it : %)l 5%) y ol (3 nis de

CALIFICACION
MUNETARIA
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INSIGMIFICANTE MENOR | MODERADO MAYOHR CATASTROFICO

1.3. Valoracion de riesgos

L& valoracion de los riesgos se realizarg con la siguiente matriz;

[ IR ]
o O gl !'t:': T I_ el LR T | Perug b
Sy B bl UL dal | ¥ prummn i
e - ﬂler:ﬁr ot :{V.ﬁ‘:.ﬂu i
A :':::”'E [ge | TR Ol e | ratid griaae
paarte s
[ . Sobrecusin Sobrotoso arre | L "
Sobrovosi 8 | MEEETO ] L s fe pEns g g | S8 rﬁt.u\:‘-_;{:n
= FE SN [ELEL] ikl 8 !
| BN SIGNITICANTE | MENOR | MODERADO RAYOR CATHETROFICO
——
1.4. Categorizacidn de riesgos
Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:
—

| Riesgo Exto

| Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

1.5. Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificante Moderado Catastrofico
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P | Observar | Mitigar / | Mitigar /]

| Raro | 1
‘ | Transferir | Transferir :

Improbable | 2 | ' "] Observar | Mitigar /| Mitigar /| Evitar
| P 3, Transferir | Transferir

Posible 3 Oseru T Mitigar / | Mitigar /| Evitar Evitar
‘ Transferir | Transferir
|

Probable 4 | Mitigar / | Mitigar / | Evitar Evitar
| Transferir | Transferir
| .
! . -
| Casicierto | 5 | Mitigar ! | Evitar Evitar
' Transferir

|

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucién dei proyecto Al
aceptar el nesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimenio.

Observar. Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del proyecio. El
responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en caso gue su comportamiento se vuelva mas
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicion de riesgo. En caso de
materializacion del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del proyecto. El
responsable asignado establecerd acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el
caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del proyecto. El
respansable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segun sea el

caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alta en su incidencia en ta ejecucion del proyecto El responsabie
asignado establecerd aliernativas gue eviten gue los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de confrol que permitan
evitar que dicha condicion se presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucion del prayecto tan aito, indicando
gue el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva z la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan

revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el
proyecto serd definitivamente inviable.

1.6. Frecuencia con gque se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la
urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nivel de riesgo es muy ailto pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja,
el nivel de urgencia del riesgo es alto vy la frecuencia de seguimiento deberd ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de

respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser
menaor.
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'mlpun_n__ e Ma_ﬂju A

% de 5eQu BN '6)| Frecuer: ade sequimertoBaa | Frecuercia de seguments mend Frezienc.a de Segatanio ata

—_— — - -

Cra. 2 No. 2 - 68 “Parque Principal” / Mosquera - Cundinamarca PBX: 82 76 022/366/478 Ext. 1.
Codigo Postal: Zona Urbana: 250047- Zona Rural: 250040




JO0ST oy BuoZ -Lp00SZ :DUDGIS BUOZ :{D1S0d OBIPYD |
PIT TE 68 019340 / 6TT "33 8L8/99€/220 94 T8 'XHd DIIDWDUIPUND - 04aNBSOW / Joci3utid 3nbIDd, 89 - 7 'ON 7 '04)

CATATIER , 7 ,
55 b . _
" = |
[ ] [
| | |
|
[
o P C5 ]
o O 53] sl >
o = & B & S & o | = o
o] 3 3 o @ al R, E 3| &8
= & o 8 o @ S| | Blg 2% %
g g e g5 t = -l 73] = = ] g
= E ] = Slrlg|le|s|= =
2 [= o = 3 & = |52 2|5 = n
@ @ © B w s D @ |® |& | 8§ ° |5 = & =
a o o = o Ry-S (SR NCC 3 = | & 3 mmu g &
22 =5 B8 s |8 | opejuawsadun z BN =4 0lUSA3 [8p, ElUALINOD sondiosag]
=B 8 == 195 2 [CAUDDORUBILEIR | = B €] 3p EIOUaNIasuoy .
B2 58 (2 2
&2 @ 3| g ojLeE)e] E
uQISIng £ 02U0)uop Zea 5 =1 IE y &
@ = & |5 sandsap opedw|
» @ | 8
@ =1

NOIDVOLLIA 30 SONSINVIIIN A SODSIH SO IQ NOIDVYNDISY ¢

L .UuOISIap NOILS3D
S .| ¥V1VOADdY 30 A SITYNQISZHOH SOIDIAHAS A0 NOIDVLSIHd 30 SOLYHLINOD {Mmﬁgwoz %
43y [ eubed |  NOIOVOILIW 30 SOWSINVOIW A SODSTIY SOT 30 SISITYNY b ENAA .

2eo0zichies | eyoad |

£51-0r94  ofipog 7 NQIOVLVHINOD A VOIGRINT NOILSFD




OF00SZ [pINY BUOZ -/ FOOST (DUDGIf} DU0Z [DIS04 0Bipo)

$IT [E 68 0333410 / 611 X3 8L/99€/CE0 9L T8 "X8d 0HDWDUIPUNT - 013nBSOW /  JOdDULG 3nbidd, 89 -7 ON T 042

[9ag
g e g
& 3 3
: 23
= @®

= =
& 3g
o

ugisiae) A 0aJoyuoy

ojusjweesn [ elgdwos
8s anb ua epewnse eysed

ojusiweles
o 210Uy a8 anb Ua BPEWSS BYISS

] JE}UEU.IBNIUH md'a|qesuodsea

£OlBNUOY [8p LG anasls g eoayy?

als|= ..wm_
Sl e or
[} k=] m
1 o o o
22|28
W = o M.
lEN=
|ap sendsap opedw|

opejuaLSidwl
195 € |J0JUDOOjuaILRge) |

seufise g as uanb y?

o
=)

or
-
=
]

=4

uojadusseg

L | uosian NOLLSID
¢ V1V OAQdV 30 A STIYNOISTA0Yd SOIDIAYIS 30 NOIOVISTtid 30 SOLVHINOD
Jopg | Eiibed T NOIOVOILIN 30 SOWSINVIIW A SODSIIY SOT3A SISITYNY )
- CCOUELEZ | 4584, ( 1oV 2NGHNE NOILSIO (
T e e NQIOVLYHLNOD A ¥OIT :

N |
VIINOSOW ¢

WAVIAYIlY o

)




DPrOOSE Hoiny DUz -£EO0SZ UGN DUOZ (01504 OBIPO)
PIT TE 68 0132411 / 6TT "IX3 8L1/99E/Z20 54 78 *X8d DIBWppu) - Dianbsowy / i0douLd 3nbing, 89 - 7 ‘ON Z 0.3

)

IR

&

o L&

£y = El

2 A

a g2
o

& gg

= B

[v]

uoisina) £ 0310)IUDW

ojuaiweel) (s ejajduing
s &N Us EPBLINSE BYID

QjuaIwz;el
9 By 88 snb Us BPELISS BYIRS

19 Jezuawagdw!)od ajgesuodsay

4OIBAUDY (8P uoiandale B B)BY?

O
[ =
B|lE|5|8
S g SR
s|8|2|2
[ = =
=M
|ap sandsap opedu|

opejuaLiajdiL
185 B |oluon/ojualuie)el |

seufiise 8] a5 uginb 7

UOIDRIOIEA

T
@
i
w
1)

L ﬁ UDISISA
| iepg | eubed |
| zzoziziiez | eupad

£51-0r9-4 | oBipen

0jaeduw)

NOILS3IS

PEPIiGeqold

Ojuaag [8p epuaUN0
El 8P BiQUaNJasu0g

V1V OAOdY 30 A STTIVYNOISTIOH SOIDIAYZES 30 NOIDVLSIHd 30 SOLVHINGD

NOIDVOLLIN 30 SOWSINYIIA A SO9531H SO 30 SISITYNY

NOIOVLYHINOD A ¥OIQ1HN NOILS3D

VYINOSOW

3a VIQWVW

ugioduass(

..m i
o fa




0P00ST :piny DUOZ £ PO0ST :DUDGU[) DUOZ :{DISOd 0BIPOJ
BT TE 68 01904101 / 611 "1X3 82 6/99E/720 94 78 ‘X8d 02DWoUIpun) - p1anbsoyy /  jodinud 3niod, 89 - 7 'ON Z 04

|
o -1 o
e Q g g5
m =1 N m =3 134 o ST =T s 4 I
g g2 2 £ El=(2 |28 |8 E
& 23 @ 3 = B gilo | S |&18|& < o
Y o B = 8o o @ w =1 ) & o 3 A
o = o 3 5 g8 5 opejuaLa|dun = = 0JUBAB [B] BIILALINIO s
i g8 g5 = | & 185 B [0IUoD/cjueiLUB)el | = B =4 £| ap EUSN2BELY a
S 2g 18 | a & &
3 .M c & @ | @ ..m. o
E g 3|8 ojusiwElen S
R e Sg = & | 2 | 1op sondssp opeduw] >
& m g
@ =
L Ho_m_w> N - NOWS3D - _ g .
il V1V QAOdY 30 A STIYNOISTZOHL SOIDIAHIS 30 NQIDYLSIHd 30 SOLVHLINGD d‘Mm DOWOE "R,
T seps | eubed | NOQIOVOLLIW 30 SOWSINVOIW A SOOSIY SO 30 SISITYNY o
| ZZ0Z/ICLIEZ | "BUdRd ( . "o N [ A VIAVOY SN
£51-0r9-4 :0Bipon NOIDYIVHLINOO A 4N NQILSTO m h







